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Baggrund 
 
Formålet med de kommunale ligestillingsredegørelser 2013 er at gøre status for ligestillingsindsatsen og 
indsamle god praksis som inspiration til det videre arbejde med ligestilling mellem mænd og kvinder, både 
indenfor personaleområdet og kerneydelserne. 
 
Denne redegørelse beskriver perioden 1. september 2011 til 31. august 2013.  
 
 
Udarbejdelsen af ligestillingsredegørelsen udspringer af følgende lovgrundlag: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Indberetningen er opdelt i 3 fokusområder.  
 

1. Ligestillingspolitik på personaleområdet, spørgsmål 1-7 
2. Ligestilling i kerneydelser, spørgsmål 8 - 13  
3. Kønssammensætning af råd, nævn og udvalg, spørgsmål 14 - 15 

  
 Spørgsmålene under de tre fokusområder relaterer sig alle til politikker, handlinger og initiativer samt 
resultater af handlingerne. 
 
 

Baggrund for besvarelserne og udarbejdelsen af redegørelsen 
 
Funktionaliteten af spørgeskemaet gav mulighed for at udsende dele af spørgeskemaet til personer, som 
kunne svare eller kunne indsamle relevant viden, som gjorde det muligt at besvare dele af 
spørgeskemaet.  
 
Spørgsmål 1-7 er besvaret af personalechef, Svend Aage Jensen. 
 
Spørgsmål 8-13 er udsendt til sekretariatscheferne på kerneydelsesområderne: Lotte Cortsen, Børn & 
Unge, Maiken Schmiegelow, Social, Sundhed & Beskæftigelse samt Pia Hauge, Plan, Kultur & teknik. 
 
Spørgsmål 14-15 er besvaret af teamleder i Ledelsessekretariatet, Anna Ellesgaard.  
 
På baggrund af besvarelserne er redegørelsen udarbejdet af Kamilla B. Sørensen fra Staben Personale, 
som også er ansvarlig for, at det indberettede er godkendt i organisationen, inden det indsendes til 
Ministeriet for Ligestilling og Kirke. 
 
 
 
 
 

Lovgrundlag 

I ligestillingslovens § 4 står der, ”at offentlige myndigheder, inden for deres område, skal arbejde for ligestilling 

og indarbejde ligestilling i al planlægning og forvaltning”. Ligestillingsredegørelsen følger således op på denne 

del. 
 

I lovens § 5a står der videre, at kommunalbestyrelsen og regionsrådet, over for kommunens og regionens 

beboere, mindst hvert andet år skal redegøre for situationen med hensyn til ligestillingen mellem kvinder og 

mænd blandt de kommunalt og regionalt ansatte. Redegørelsen skal vedtages af kommunalbestyrelsen og 

regionsrådet i et møde. 
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Behandlingsprocessen i Varde Kommune 
 
Ligestillingsredegørelsen skal vedtages af kommunalbestyrelsen, inden redegørelsen sendes til ministeren 
for ligestilling.  
 
 
 
Behandlingsprocessen er følgende:  
 
 
 
                       Direktionen den 10. oktober 2013 
 
                Hoved MED-udvalget den 24. oktober 2013 
 
                 Økonomiudvalget den 30. oktober 2013  
 
                         Byrådet den 5. november 2013 
  

 
 
 
 
 
 
 
Efter behandlingsprocessen og godkendelse i Byrådet indsendes redegørelsen til Ministeriet for 
Ligestilling og Kirke.  
 
 
Resultaterne fra årets ligestillingsredegørelser vil blive offentliggjort på hjemmesiden 
www.ligestillingidanmark.dk i foråret 2014. Når resultaterne fra ligestillingsredegørelserne foreligger, vil 
den enkelte kommune have mulighed for selv at foretage udtræk fra databasen, som indeholder samtlige 
indtastede informationer fra de indberettende offentlige myndigheder mv.  
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Ligestillingsredegørelsen for Varde Kommune 2013 
 

 

 

Første del af spørgeskemaet omhandler ´Ligestilling på Personaleområdet`. Der er syv spørgsmål relateret til 

politikker, måltal, målsætninger og initiativer og resultater på ligestillingsområdet. Initiativerne er blandt andet 

relateret til rekruttering, ligeløn og medarbejderundersøgelser.   

 

 

 

 

Der er ikke udformet en eksplicit Ligestillingspolitik i Varde Kommune. I stedet arbejder Varde Kommune med 

ligestilling i et bredere perspektiv, hvor ligestilling af mænd og kvinder er omfattet af mangfoldighedsbegrebet i 

mangfoldighedspolitikken (dokumentnr. 887165/12). Af visionen i politikken fremgår blandt andet, at Varde 

Kommune ser menneskelig forskellighed som en ressource, og at vi er en arbejdsplads, der værdsætter 

mangfoldighed og multikulturelle kompetencer som værdiskabende faktorer for kommunen som virksomhed.  

 

 

 

 



Ligestillingsredegørelse | 2013 

Udarbejdet af Kamilla B. Sørensen, Staben Personale 

5 

I mangfoldighedsværktøjskassen er fokus på ligestilling også indbefattet under afsnittene ´rekruttering og 

ansættelse` og ´mangfoldighedsledelse` (dokumentnr.815797/12).  

I forhold til rekruttering og ansættelse fremgår blandt andet:  

 

 

 Tjek hvorvidt stillingsbeskrivelsen ekskluderer pga.. køn, etnicitet, religion, alder, seksuel 
orientering eller handicap. Vær eksempelvis opmærksom på at sprogbrugen i en stillingsannonce 
kan afholde potentielle kandidater fra at søge stillingen.  

 Sørg for at opfordre alle til at søge stillingen uanset køn, etnicitet, alder, religion, seksuel 
orientering eller handicap. 

 Opstil udelukkende nødvendige og saglige kriterier for udvælgelsen af kandidater til både 
samtalen og selve stillingen. 

 

 

I forhold til målsætninger fremgår det af afsnittet under mangfoldighedsledelse, at :  

”Mangfoldighedsledelse er en strategisk og ledelsesmæssig indsats, hvor målet er at skabe en i højere 

grad inkluderende organisation, hvor der er lige muligheder for alle, og hvor der sigtes målrettet på at 

bruge medarbejdernes forskelligheder til at skabe gode relationer”.  
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Løn- og sygefraværsstatistikker, der forelægges Hoved MED-udvalget kønsopdeles.  

 

 

 

 

 

I trivselsundersøgelsen, som blev foretaget i 2012, spørges til køn. 
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Resultater på personaleområdet 

Personaletallene er opgjort i april 2013 af Kommunernes og Regionernes Løndatakontor (KRL). Tallene er 

angivet i antal årsværk. Tallene er trukket i april 2013 under lærerkonflikten. Tallene for lærere kan derfor 

afvige fra det forventede.  

Opdelingen er foretaget på overenskomstniveau. Kategorier med under 50 personer i alt er slået sammen i 

kategorien "Øvrige under 50 total". Ledere indgår ikke i tallene for øvrige personale.  

Alle ansættelsestyper er medtaget herunder månedslønnede, timelønnede, ansatte på ordinære vilkår, elever, 

ansatte i fleksjob og i andre arbejdsmarkedsordninger.  

 

 

 
Niveau 1. Topchefer: For eksempel kommunaldirektør, forvaltningschefer, administrerende direktører og direktionsmedlemmer.  
Niveau 2. Chefer: For eksempel afdelingschefer, vicedirektører, kontorchefer og ledere af større enheder såsom distriktsledere.  
Niveau 3. Øvrige ledere: For eksempel institutions- og gruppeledere, formænd og daglige ledere.  
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Ingen er områderne indenfor kerneydelserne har udformet en politik eller opstillet målsætninger for ligestilling 
i kerneydelserne. Således viser spørgsmål 8 besvarelserne for Plan, Kultur & Teknik, Børn & Unge samt Social, 
Sundhed & Beskæftigelse. Alle tre områder har besvaret med `nej`  
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Spørgsmål 9 – 13 er besvaret af centrale personer i kerneydelserne; Børn & Unge, Social, Sundhed & 
Beskæftigelse samt Plan, Kultur & Teknik. Nedenstående svar er en samlet besvarelse fra de tre områder. 
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Af § 5a i ligestillingsloven fremgår at kommuner er forpligtet til at indberette kønssammensætningen af udvalg 
mv. (efter § 10a) i ligestillingsredegørelsen. Af § 10a, stk.1 fremgår: For at fremme ligestilling af kvinder og 
mænd skal myndigheder eller organisationer, der stiller forslag om et medlem af udvalg m.v., der skal udpeges 
af kommunalbestyrelsen, foreslå både en kvinde og en mand.  
 

Der er ikke ændret i byrådets, økonomiudvalgets eller de stående udvalgs sammensætning siden 

ligestillingsredegørelsen i 2011, hvor der skete en konstituering sidste byrådsvalget samme år.  Der er i henhold 

til § 5a indstillet en mand og en kvinde til Bestyrelsen for Nationalpark Vadehavet. 

 
 

 
 
 
 

 


